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Objectifs

Etablir un « état des lieux »sur lasituation professionnelle des
salariés de plus de 50 andans un secteur d’activite consideré
comme privilégié gecteur tertiaire).

Mettre en exergueles différences d’appreciation sur I'age du
point de vue des salariesaainsi que dupoint de vue de leur
direction et de leursollegues

Recenserles eélementspotentiellement genéerateurs déficultés
afin de s’orienter vers une recherchesdeitions

Donner des argumentsen faveur d’'uneptimisation du role des
« seniors »dans une population active.
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Methodologie

Cadre de l'étude:
v’ Secteur géographique de ['étude: 8me Ome  ]Fpme
arrondissement de Paris.
v Service Interentreprises de Santé au TraZaiE .
v' Réalisation pab médecins du travai] de mars 2007 a juillet
2008
Champ de I'étude:
v' Banques et établissements financiers
v' Compagnies d’assurance, mutuelles
v Entreprises de gestion immobiliere
v Prestations diverses: informatique, architecture
Outils et méthodes:

Etablissement déeux auto-questionnaires anonymes

v' L'un destiné auxsalariées de ces secteurs et proposé a des
volontaires lors de leur consultation medicaleqila I'obtention
d’un minimum de 1000 réponses.

v' L'autre remis ou transmis par voie postale a togsdeponsables
de recrutement des entreprises concernées par le champ de
I'étude.
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Les participants a I'enquéte

* Les salaries  Les employeurs
Echantillon de I'enquéte 16 entreprises ont répondu sur les
1065 participants: 48 interrogées.

U 56 % sont des femmes (596)
Q 44% sont des hommes (469) Malgre le faible pourcentage de

0 19% ont plus de 50 ans "ePONSES _ .
U les entreprises ayant répondu

. . représentent un effectif de
Comparaison avec la population

des salariés des mémes secteurs 3776 salar|e§ |
au CMIE U toutes les tailles d’entreprises

0 46 % sont des femmes sont representées
1 54% sont des hommes
0 21% ont plus de 50 ans
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La reference a l'age
défavorise les seniors

e Le jeune age est un atout pour I'évolution profesennelle
selon:
v' 53% des salariés €ét7% des salariés des 50 ans.
v’ 86% des employeurs.

 Avoir plus de 50 ans est percu comme un facteur pajatif
pour la direction. C’est I'opinion exprimée par:
v’ 37% des salariés €t1% des salariés des 40 ans.
v' 58% des employeurs.

« Avoir plus de 50 ans est un facteur de discriminatn a
I'embauche si on se refere aux réeponses de:

v 84% des salariés €t6% des salariés dés 30 ans.

v 83% d’employeurs dont [I'approche discriminatoire semble
augmenter avec la taille de I'entrepri§&@o pour les entreprises >
300 salaries}4% pour les entreprises < 300 salariés).
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Mais I'age n’intervient pas dans la

erception du vécu au travail des salarié:

Les salariés > 50 ans s’expriment positivement sdeur vécu
au travall

v 81% se déclarergatisfaits au travalil.

v' 83% utilisent avec plaisir les nouvelles technologies

Ces résultats contredisent les idees recgues.

La majorité des salariés considerent que leur postest adapté
a leurs compeétences.

v’ 82% des salariés tout age et tout statut confondug, k% des >
50 ans.

La majorité des salariés estiment également que leyoroste est
adapte a leur parcours professionnel.

v'  85% des salariés tout age et tout statut confondus.

v' 84% des > 50 ans.

Toutefois 56% des salariés et 60% des > 50 ans dis@e pas
avoir bénéficié d’'une formation professionnelle adage.
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A I’oppos, la perception des salés
de plus de 50 ans par leurs employeurs
ne leur est pas favorable

Le vécu au travail des salaries > 50 ans ne leurmsble pas
positif:
v' Seulemen8% des employeurspensent qu’ils sonsatisfaits au travail
(pour rappel81% des salariés).

v 25% d'entre eux considerent qu’ils utilisemtvec plaisir les nouvelles
technologies(pour rappel:83% des salariés) et mént&@% d’entre eux
pensent qu’ils ne s’y intéressent pas particulienmim

Que signifie ce décalage avec les reponses desrezsa

Avoir plus de 50 ans ne représente pour eux aucurvantage
au plan professionnel.

v 63% dentre eux considérent que ['évolution des compeds
professionnelles est sans rapport avec I'age.

v Seuls 37%estiment que ces compétences peuvent augmentel'ayec

v' Aucun dentre eux n'a évoqué la possibilité d'une diminution des
compétences des salariés apres 50 ans.

Avoir plus de 50 ans: HAS BEEN?
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Quels autres facteurs pourraient limiter la
poursuite d’activités apres 50 ans?

e Les conséguences d'un arrét de longue durée pour mdia sur la
carriere du salarié: les réponses revelent une divergee d’opinion.
v 58 % des salariés interrogés v' Seulement 16% des employeurs

pensent qu’il existe un risque pour estiment que’absence prolongee

leur carriére. d'un salarié pour maladie
pourrait compromettre la suite de sa
carriere...

Que signifie cette difference?
La prise en compte du vieillissement comme facteur desque. Or:

v 100% des employeurset 86% des salariés (77% des > 50 ans)
pensent qu’il n'existepas de risque pour la santéen cas de
poursuite d’activité apres 50 ans.

v' De mémeJa totalité des employeurset 69% des salariés (60%
des > 50 ansi'envisagent pasque la poursuite d’activité apres 50
ans puisse étre uacteur de risquesur le plarprofessionnel.
Travalller au-dela de 50 ans est donc envisagé favdoigment.

v Il existe toutefois urfacteur limitant a I'embauche: 80% des
employeurs disent considérer en priorité I'age plutét que les
competencedace a un salarié deus de 50 ans
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Les questions que souleve
cette engquéte

Le viellissement serait-il percu comme un élément
defavorable sur le plan professionnel dans des seats
pourtant considéerés comme privilégies?
Que penser des sources deein professionnel que
representent:
v' L’opposition entre lasatisfaction et la motivation au
travail exprimees par lesalariés et I'appreciatiomegative
de leurssmployeurssur leurvecu au travaill,

v Les difficultés envisageables constatées lors du
recrutement des salariés de plus de 50 ans.

Comment lutter contre les « a priori » dépréciateurs @s
employeurs vis-a-vis de leurs seniors, surtout daries grandes
entreprises? Y

Sev
N
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Quelles propositions envisager?

 Faciliter la communication en entreprisepar tout mode
d’'expression, en complément des instances legaggs d
existantes.

 Encourager les rapprochements et les echanges.

e Prendre en considérationla notion dereconnaissanceau
travail.

 Optimiser et valoriser le parcours professionnel adut
age,a fortiori apres 50 ans, grace a @il@snations adaptées.

e [avoriser le tutorat qui permettrait d’associele savoir-
faire des ainesa la technicité des plus jeunes.

ﬁj
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Tout salarié possede une « valeur ajoutee »
Aidons les employeurs a la découvrir

et a l'utiliser tout au long du parcours professionrel

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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